Riadenie financii
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Program

= Riadenie financii
— Financné riadenie
— FinancCna analyza-1
— Financna analyza-2
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Financné riadenie
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Program

* Financ¢né riadenie
— Zakladné otazky
— Suvaha
— Zdroje financovania
— Aktiva
— Vykaz ziskov a strat
— Vykaz cash flow
— Typy financovania
— Financné ciele
— Financ¢né riadenie
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Zakladné otazky

» Zakladné otazky

Odkial ziskat financné zdroje pre Cinnost podniku?

Aka je optimalna Struktura tychto zdrojov?

Ako najefektivnejSie pouzit’ ziskane financné zdroje?

Aké vstupy vyroby v podniku potrebujeme a akeé vystupy je moznée
oCakavat?

Aké realne penazné toky plynu do podniku a aké plynu z podniku von?
Ako rozdelit hospodarsky vysledok podniku?
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Suvaha

= Suvaha
— Poskytuje prehlad o majetku a zdrojoch financovania podniku.
— Zdroje financovania Clenime na:

« Vlastné zdroje-patria viastnikom podniku a su tvorené vkladmi alebo
vlastnou €innostou podniku (napr. zisk)

« Cudzie zdroje-patria bankam, vlastnikom podnikovych obligacii,
dodavatelom a inym. Je mozné ich tvorit' aj internymi presunmi
kapitalu v podniku (napr. rezervy).

— Majetok delime na:

» Dlhodobo viazany-investiény majetok. Odpisovany softvér, stroje,
budovy, vstupuju do hodnoty vyrobku postupne.

« Kratkodobo viazany-obezny majetok vstupuje do hodnoty vyrobku
jednorazovo.
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Zdroje financovania

= Zdroje financovania
— Vlastné zdroje-vlastné imanie:

Zakladné imanie (vlastné akcie a vlastné obchodné podiely)
Kapitalové fondy (napr. emisné azio)
Fondy zo zisku (napr. Zakonny rezervny fond)
Vysledok hospodarenia minulych rokov
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie
— Cudzie zdroje-zavazky:

* Rezervy

« Zavazky (kratkodobé a dlhodobé)

« Bankové uvery a vypomoci
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Aktiva

= Aktiva
— Neobezny majetok:
* DIhodoby nehmotny majetok (software, ocenitefné prava)
« Hmotny majetok (budovy, stavby, stroje, zariadenia, dopravné
prostriedky, pozemky, porasty, zvierata)
« DIlhodoby financny majetok (dlhodobé cenné papiere a podiely)
— Obezny majetok:
« Zasoby
- vstupy (material, suroviny, nahradné diely)
- vystupy (hotové vyrobky, nedokoncena vyroba)
» Kratkodobé a dlhodobé pohladavky (voéi odberatelom,
zamestnancom
» Financéné ucty (penazné prostriedky v pokladni, na beznych a
vkladovych uctoch v bankach, kratkodobé cenné papiere)
— Ostatné aktiva
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Vykaz ziskov a strat

» Vykaz ziskov a strat
— Prehlad nakladov, vynosov a hospodarskych vysledkov

« Naklady, vynosy a hospodarsky vysledok z hospodarskej Cinnosti
podniku (Core Business)

* Naklady, vynosy a hospodarsky vysledok z finanénych operacii
podniku

« Mimoriadne naklady a vynosy

« Dan z prijmu

* Vysledok hospodarenia bezneho uctovného obdobia
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Vykaz cash flow

» Vykaz cash flow

— Eviduje na jednej strane prijmy a na druhej strane vydavky podniku (len
realne penazné toky)

— Spbsob vypoctu:
Cash flow=hospodarsky vysledok
+ Odpisy
+(-) Zmena aktiv (prirastok aktiv znamena ubytok CF)
+(-) Zmena zavazkov (ubytok zavazkov znamena ubytok CF)
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Typy financovania

= Typy financovania
— Vlastné financovanie
« Zvysuje vlastneé imanie podniku.
— Cudzie financovanie
« ZvySuje cudzie zdroje podniku.
— Financovanie z preskupenia zdrojov
« Cudzie zdroje sa menia na vlastné a naopak.
— Interné financovanie
« Zdroje sa tvoria vo vnutri podniku (jeho vlastnou Cinnostou).
— Externé financovanie
« Zdroje pochadzaju od subjektov mimo podniku (bank, statu,
vlastnikov podniku a pod.).
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Financneé ciele

= Hlavné finan€éné ciele
— Maximalizacia zisku
— Maximalizacia trhovej hodnoty firmy
= Ciastkové finanéné ciele
— Solventnost
* Schopnost uhradzat zavazky.
— Likvidita
» Miera schopnosti transformovat majetok na peniaze a uhradzat’ nimi
zavazky.
— Rentabilita
* Relativne vyjadrenie ziskovosti firmy.
— Stabilita
« Stabilna struktura aktiv a pasiv.
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Financné riadenie

* Financ¢né riadenie
— Financné rozhodovanie
* Prijimanie investicnych rozhodnuti
* Prijimanie rozhodnuti o financovani podniku
— Financné planovanie
— Financné analyzy
— Financna kontrola
— Organizovanie financnych procesov
— Medzinarodny finanény manazment
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Finan€na analyza-1
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Program

* Financ¢na analyza-1
— Analyza majetkovej Struktury
— Analyza kapitalovej struktuary
— Analyza cash flow
— Analyza finanCnych ukazovatelov
— Analyza trhovej hodnoty
— Analyza ,ex-ante”
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Finan¢na analyza

* Finanéna analyza
— Ohodnotenie minulosti, su¢asnosti a predpokladanej buducnosti
financného hospodarenia firmy.

— Zakladné materialy pre uskutoCnenie financnej analyzy su:
* Suvaha
« Vykaz ziskov a strat
* Vykaz cash flow

— Sklada sa zo Siestich krokov:
* Analyza majetkovej struktury
* Analyza kapitalovej Struktury
* Analyza cash flow
* Analyza finanénych ukazovatelov
* Analyza trhovej hodnoty
* Analyza ,ex-ante“-predikcia finan¢nej buducnosti firmy
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Analyza majetkovej struktury

= Analyza majetkovej struktury
— Posudzujeme
« Vztah investiCného a obezného majetku (ukazovatele intenzity).
« Obratkovost resp. viazanost aktiv (ukazovatele aktivity).
« Ukazovatele investiCnej a odpisovej politiky.
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Analyza majetkovej struktury

= Analyza majetkovej strukury

— Intenzita
* Intenzita vsobecne
* Intenzita neobezného majetku
* Intenzita obezného majetku
 Intenzita zasob

— Aktivita-obratkovost
« QObratka celkovych aktiv
» Obratka stalych aktiv
* Obratka zasob
» Obratka pohladavok

— Aktivita-viazanost
« Doba obratu zasob
« Doba obratu pohladavok
» Doba splacania zavazkov
« Doba splacania zavazkov v obchodnom styku
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Intenzita

= Vzorce
— Intenzita vSeobecne=Cast’ majetku/celkovy majetok
— Intenzita neobezného majetku=neobezny majetok/celkovy majetok
— Intenzita obezného majetku=obezny majetok/celkovy majetok
— Intenzita zasob=zasoby/celkovy majetok
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Aktivita-obratkovost’

= Vzorce
— Obratka celkovych aktiv=trzby/priemerny stav aktiv
— Obratka stalych aktiv=trzby/priemerny stav stalych aktiv
— Obratka zasob=trzby resp. naklady realizovanej vyroby/priemrny stav
zasob
— Obratka pohladavok=trzby/priemerny stav pohladavok
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Aktivita-obratkovost’

= Vzorce
— Obratka celkovych aktiv=trzby/priemerny stav aktiv
— Obratka stalych aktiv=trzby/priemerny stav stalych aktiv
— Obratka zasob=trzby resp. naklady realizovanej vyroby/priemrny stav
zasob
— Obratka pohladavok=trzby/priemerny stav pohladavok
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Aktivita-viazanost’

= Vzorce

— Doba obratu zasob=priemerny stav zasob/trzby=priemerny stav
zasob/celkové naklady/365

— Doba obratu pohfadavok=priemerny stav pohladavok/trzby/365

— Doba splacania zavazkov=priemerny stav kratkodobych
zavazkov/naklady/365

— Doba splacania zavazkov v obchodnom styku=priemerny stav zavazkov
v obchodnom styku/vyrobna spotreba/365
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Analyza majetkovej struktury

= Analyza majetkovej strukury

— Ukazovatele investicnej a odpisovej politiky
« Stupen opotrebenia HM
« Stupen odpisania HM
* Miera rastu

— Ukazovatele zadiZenosti
- Koeficient zadiZenosti
« Miera finanCnej samostatnosti
» Ukazovatel krytia urokov
« Pomer prevadzkovych prijmov a dlhov
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Investicna a odpisova politika

= Vzorce
— Stupen opotrebenia HM=kumulované odpisy HM/priemerny stav HM v
OC (obstaravacia cena)
— Stupen odpisania HM=priemerny stav HM(OC)-opravky/priemerny stav
HM(OC)=1
— Miera rastu=netto investicie/odpisy HM= (>1)
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Zadizenie

= Vzorce
— Koeficient zadiZenosti=cudzi kapital/celkovy kapital
— Miera finanCnej samostatnosti=vlastny kapital/celkovy kapital
— Ukazovatel krytia urokov=zisk pred zdanenim+uroky/uroky= (>3)
— Pomer prevadzkovych prijmov a dlhov=cash flow/dIhy
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Analyza kapitalovej struktury

= Analyza kapitalovej struktury
— Ukazovatele viazanosti
* Doba obratu vlastného kapitalu
» Doba obratu celkového kapitalu
— Likvidita
 Likvidita 1. stupna-Cash Ratio
 Likvidita 2. stupna-Acid Test Ratio
 Likvidita 3. stupna-Current Ratio
— Rentabilita
« ROA-Return On Assets
 ROE-Return On Equity
 ROS-Rentabilita trzieb
» Rentabilita nakladov
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Viazanost’

= Vzorce
— Doba obratu vlastného kapitalu=priemerny stav vlastného kapitalu/trzby
/365
— Doba obratu celkového kapitalu=priemerny stav celkového kapitalu/trzby
1365
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Likvidita

= Vzorce
— Likvidita 1. stupnia-Cash Ratio=pohotové penazné prostriedky (financny
majetok)/kratkodobé zavazky (kratkodoby cudzi kapital, kratkodobé
dihy)
« Hodnoty od 0,2 do 0,5
— Likvidita 2. stupna-Acid Test Ratio=pohotové penazné prostriedky+
kratkodobé pohladavky/kratkodobé zavazky
* Hodnoty okolo 1
— Likvidita 3. stupna-Current Ratio=obezné aktiva-dlhodobé pohladavky+
prechodné ucty aktiv/kratkodobé zavazky
 Hodnoty od 2 do 2,5
* Hodnota 2 = tzv. bankové pravidlo
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Rentabilita

= Vzorce
— ROA-Return On Assets=Cisty zisk+uroky*(1-sadzba dane z
prijmu)/aktiva spolu
— ROE-Return On Equity=Cisty zisk/vlastny kapital
« Za normalnu hodnotu sa povazuje hodnota 0,25-0,20
— ROS-Rentabilita trzieb=_Cisty zisk/trzby
— Rentabilita nakladov=Cisty zisk/naklady
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Cash flow

= Cash flow
— Vyjadruje zmenu stavu penazného fondu za urcité obdobie.

— Druhy Cash Flow:
« Cash Flow I-vyjadruje zmenu stavu Cistého pracovného kapitalu
« Cash Flow ll-vyjadruje zmenu stavu Cistého penazného majetku
« Cash Flow lllI-vyjadruje zmenu stavu Cistych pohotovych penaznych
prostriedkov
— Pri kazdom druhu mozno sledovat:
* Prevadzkovy cash flow-zachytava zmeny fondu v désledku beznej
prevadzky podniku
« Celkovy cash flow-zachytava vSetky zmeny fondu
« Bilan¢ny cash flow-vyuziva sa v pomerovych ukazovateloch

financnej analyzy podniku
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Analyza cash flow

* Analyza cash flow
— Ukazovatele
« CFO-Cash Flow from Operations-prevadzkovy cash flow
 CFROI-Cash Flow Return On Investment-cash flow navratnosti
investicii
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CFO

= Definicia
— CFO-Cash Flow from Operations (Prevadzkovy cash flow)
— CF-Cash Flow= suCasna hodnota buducich Cistych vynosov
— CFO-vyjadruje, v akom rozsahu sa odliSuje Cash Flow bud' od
Prevadzkového alebo Cistého prijmu (dohliada nad kvalitou vynosov
podniku).
— Podnik ma problémy s CF, ak je CFO menej ako 1, alebo ak ma dlhSie
obdobie klesajucu tendenciu.
= \zorec
— CFO 1=prevadzkovy prijem+bezhotovostné vydavky-bezhotovostné
trzby/prevadzkovy prijem
— Vyjadruje podiel hotovosti na prebiehajucich Cinnostiach.
— CFO 2=prevadzkovy prijem+bezhotovostné vydavky-bezhotovostné
trzby/Cisty prijem
— Ukazuje vplyv transakcii, ktoré nesuvisia s prevadzkou.
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CFROI

= Definicia
— CFROI-Cash Flow Return On Investment (Cash flow navratnosti
investicii)

— CF-Cash Flow= suCasna hodnota buducich Cistych vynosov

— IRR-Internal Rate of Return (Vnutorna miera vynosnosti)

— CFROI-obycajne pocitany na ro€nej baze a porovnava sa s inflaCne
upravenymi kapitalovymi nakladmi, aby sa zistilo, Ci obrat podniku
prevysuje jeho kapitalové naklady.

— CFROI je aproximacia priemernej skutoCnej IRR zarobkov firmy na
vSetky jej prevadzkove aktiva.

— Inflacne upraveny CFROI sa pocita z opakujuceho sa toku CF po
zdaneni, ktory je tvoreny vzrastajucim zakladom opotrebovanych i
neopotrebovanych aktiv spoloCnosti.
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Analyza finanénych ukazovatelov

* Analyza finanénych ukazovatelov
— Ukazovatele

« ROI-Return on Investment-navratnost’ investicii

« ROE-Return on Equity-navratnost vlastného imania

 ROCE-Return on Capital Employed-navratnost vyuzitého kapitalu

« EBIT-Earnings Before Interest and Tax-prevadzkovy zisk pred
odpocitanim urokov a dani

« EBITDA-Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization-prevadzkovy zisk pred odpocitanim urokov, dani a
odpisov

 EVA-Economic Value Added-ekonomicka pridana hodnota

« WACC-Weighted Average Cost of Capital-priemerné naklady
investovaného kapitalu

* |IRR-Internal Rate of Return-vnutorna miera vynosnosti

« NOPAT-Net Operating Profit After Tax-Cisty prevadzkovy zisk po
zdaneni
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ROI

= Definicia
— ROI-Return on Investment (Navratnost investicii)
= Vzorce

— ROI 1=zisk po zdaneni/aktiva
— ROI 2=zisk po zdaneni+uroky*(1-dafiova sadzba)/aktiva
* Poznamky
— Miera, v akej ROI prekraCuje investovanu hodnotu kapitalu, zavisi od:

DiZky projektu (dIhgi-vacsie prevysenie)

Postupu prevodu kapitalu (mensia Cast’ prevedena do uctovnictva-
vacsie prevysenie)

Miera znehodnotenia pouzita v uctovnictve (rychlejSia ako
rovnomerna-zvysuje ROI)

Casového rozdielu medzi vynaloZenim investicii a ich nahradenim
prijatymi pefiaznymi prostriedkami (vacsi rozdiel-vyssia ROI)
Miery rastu novych investicii (rychlejSie rastuca spolo¢nost-nizSia
ROI)
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ROE

= Definicia
— ROE-Return on Equity (Navratnost' vlastného imania)
= Vzorec

— ROE=zisk po zdaneni/u¢tovna hodnota vlastného imania
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ROCE

= Definicia
— ROCE-Return on Capital Employed (Navratnost vyuzitého kapitalu)
— Udava efektivnost’ a ziskovost investicného kapitalu spolo¢nosti.
— Mal by byt vysSi ako urok, za ktory si kapital spoloCnost’ pozicCala.
— EBIT-Earnings Before Interest and Tax (Prevadzkovy zisk pred
odpocitanim urokov a dani)
= \zorec
— ROCE=EBIT/celkové aktiva-zavazky
— ROCE=prevadzkovy zisk/vlastné financné zdroje
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EBIT

= Definicia
— EBIT-Earnings Before Interest and Tax (Prevadzkovy zisk pred
odpocitanim urokov a dani)
= Vzorec
— EBIT=prevadzkové vynosy-prevadzkové naklady
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EBITDA

= Definicia
— EBITDA-Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
(Prevadzkovy zisk pred odpocitanim urokov, dani a odpisov)
— EBIT-Earnings Before Interest and Tax (Prevadzkovy zisk pred
odpocitanim urokov a dani)
= \/zorec
— EBITDA=EBIT+odpisy
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EVA

= Definicia
— EVA-Economic Value Added (Ekonomicka pridana hodnota).
— HV-Hospodarsky vysledok
= Vzorec
— EVA=Cisty prevadzkovy HV*dan 19%-naklady na financny kapital
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WACC

= Definicia
— WACC-Weighted Average Cost of Capital (Priemerné naklady
investovaného kapitalu)
— TF-Total Financing = predstavuje sucet trhovej hodnoty financovania
cudzich zdrojov a vlastného kapitalu.
— %, ktoré predstavuje mieru vyjadrujucu navratnost' investovaného
kapitalu.
— Navratnost’ investicii musi byt vysSia ako WACC.
= \zorec
— WACC-=cudzie zdroje/(TF*naklady na cudzie zdroje* darn)+vlastny
kapital/(TF*naklady na vlastny kapital)
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IRR

= Definicia

— IRR-Internal Rate of Return (Vnutorna miera vynosnosti)

— Je diskontna sadzba, pri ktorej sa NPV toku buducich vynosov rovna 0.

— Pocita zlomovu mieru navratnosti, pri ktorej sa hodnota vystupného
kapitalu rovna hodnote prilevu kapitalu.

— Pod touto sadzbou investicie vykazuju pozitivne NPV a nad rou
negativne.

— NPV-Net Present Value (Cista su¢asna hodnota) = v pefiaznych
jednotkach, vyjadruje tok buduceho cash flow diskontovaného urcitym
percentom do sucasnosti.

— NPV’ -pouzijem urokovu mieru, pre ktoru sa NPV najviac priblizuje 0.

= \Vzorec

— |IRR=pbvodna urokova miera+NPV/(NPV-NPV")*(nova urokova miera-

poévodna urokova miera)
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NOPAD

= Definicia
— NOPAT-Net Operating Profit After Tax (Cisty prevadzkovy zisk po
zdaneni)
— NOPAD je prevadzkovy zisk po zdaneni, délezity pre vypocCet EVA.
— EBIT-Earnings Before Interest and Tax (Prevadzkovy zisk pred
odpocitanim urokov a dani)
— EVA-Economic Value Added (Ekonomicka pridana hodnota)
= \zorec
— NOPAD=EBIT-dane
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Analyza trhovej hodnoty

= Analyza trhovej hodnoty
— Ukazovatele
« Vztah kurzu a zisku
« Zisk na jednu akciu
« Kurz akcie
» Dividendovy vynos
* Market-to-Book-Ratio
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Trhova hodnota

= \/zorce

— Vztah kurzu a zisku=trhova cena akcie/zisk na jednu akciu.
* Priaznivy vysledok je od 6 do 20.

— Zisk na jednu akciu=HV za uctovné obdobie/# akcii

— Kurz akcie=trhova cena akcie/nominalna hodnota akcie

— Dividendovy vynos=devidenda na akciu/trhova cena akcie

— Market-to-Book-Ratio=sucet trhovych cien akcii/uctovna hodnota
vlastného imania
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Analyza ,,ex-ante”

= Analyza ,ex-ante”
— Ukazovatele
« Koeficient samofinancovania
* Cash flow v % trzieb
 ROI-Return On Investments
» Doba splacania dlhu
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,ex-ante*

= Vzorce
— Koeficient samofinancovania=vlastné imanie/celkové aktiva
— Cash flow v % trzieb=bilan¢ny cash flow/trzby
— ROI-Return On Investments=zisk po zdaneni+uroky (1-danova
sadzba)/celkové aktiva
— Doba splacania dlhu z CF=kratkodobé+dlhodobé zavazky-financny
majetok/bilancny cash flow
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Finan€na analyza-2
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Program

* Financ¢na analyza-2
— Financna analyza
— Analyza majetku, kapitalu, vynosov a nakladov
« Struktira majetku
- Struktira kapitalu
- Struktira vynosov a nakladov
— Analyza pomerovych ukazovatelov
« Zadizenost
* Likvidita
 Aktivita
- Cisty pracovny kapital
* Rentabilita
* Produktivita
» Nakladovost

— Financ€né zdravie organizacie F‘ |
e o -

5
n
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Finan¢na analyza

= Finan¢na analyza
— Analyzuje predchadzajuce obdobie.
— Hodnoti finanCné ukazovatele vykonnosti, ktoré patria k minulosti.
— Vysledky finanCnej analyzy sluzia ako podklad k finanénému planovaniu
a vypracovaniu finan¢ného planu na buduce obdobie.
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Analyza majetku, kapitalu, vynosov a nakladov

* Analyza majetku, kapitalu, vynosov a nakladov
— Struktira majetku
« Zdroj: suvaha-aktiva
— Struktura kapitalu
« Zdroj: suvaha-pasiva
— Struktira vynosov a nakladov
« Zdroj: vykaz ziskov a stat
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Analyza pomerovych ukazovatelov

= Analyza pomerovych ukazovatelov
— Zadizenost
. ZadiZzenost
* Miera finanCnej samostatnosti
— Likvidita
 Likvidita 1. stupna
 Likvidita 2. stupna
 Likvidita 3. stupna
— Cisty pracovny (prevadzkovy) kapital
— Aktivita-viazanost
« Doba obratu pohlfadavok
« Doba obratu zavazkov
« Doba obratu zasob
— Aktivita-obratkovost
» Obratka pohladavok
» Obratka zavazkov
» Obratka zasob
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Analyza pomerovych ukazovatelov

= Analyza pomerovych ukazovatelov

— Rentabilita
« ROCE-rentabilita pouziteho kapitalu
 ROS-prevadzkova rentabilita trzieb
* AUR-miera vyuzitia aktiv

— Produktivita
» Produktivita prace
* Trzby na zamestnanca
» Podiel pridanej hodnoty na vykonoch
* PrietoCnost

— Nakladovost
» Celkova nakladovost vynosov
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Zadizenost’

= Definicia
— Ukazovatele zadiZenosti sluZia na monitorovanie $truktury finanénych
zdrojov podniku, t.j. rozsahu pouzitia vlastného a cudzieho kapitalu.
— Podiel vlastnych a cudzich zdrojov ovlyviuje financnu stabilitu podniku.
— Vysoky podiel vlasnych zdrojov zabezpecuje podniku stabilitu,
nezavislost, pri ich nizkom podiele je podnik labilny, vykyvy na trhu
a zneistenie veritelov m6zu mat vazne dosledky.
= Zdroj
— Suvaha
= \Vzorec
— ZadiZenost=cudzi kapital/celkovy kapital*100
— Miera finanCnej samostatnosti=vlastny kapital/celkovy kapital*100
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Zadizenost’

* Poznamka
— Zname je zlaté pravidlo vertikalnej kapitalovej struktury oznaCované ako
zlaté pravidlo financovania, podla ktorého ma byt pomer vlastnych
a cudzich zdrojov priblizne 1:1.
— Veritelia preferuju nizku mieru zadiZenosti.
— Za prijatelné sa spravidla povazuje 70 % podiel cudzieho kapitalu.
— ZadiZzenost nad 70% sa povazuje za rizikovu.
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Likvidita

= Definicia

= Zdr

Likvidita je pojem, ktory vyjadruje rychlost, akou organizacia riadi svoje
penazne prostriedy.

Likvidita je schopnost podniku uhradzat svoje zavazky.
Ukazovatele likvidity informuju o platobnej schopnosti, t.]. likvidite
podniku.

Porovnava obezné likvidné aktiva (najCastejSie financny majetok
a kratkodobé pohladavky) s obeznymi pasivami.

Klasickeé stupne likvidity meraju schopnost kryt kratkodobé dlhy
kratkodobym majetkom.

Likvidita sa viaze na dIhSie obdobie.

O]

Suvaha
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Likvidita

= Vzorec
— Likvidita 1. stupna (bezna)=peniaze/kratkodobé cudzie zdroje
— Likvidita 2. stupna (okamzita)=obezné aktiva-zasoby/kratkodobé cudzie
zdroje
— Likvidita 3. stupna (celkova)=obezné aktiva/kratkodobé cudzie zdroje
* Poznamka
— Bezna likvidita: 0,2-0,5
— Okamazita likvidita: 1
— Celkova likvidita: 1,5-2,5, 2=bankové pravidlo
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Cisty pracovny kapital

= Definicia
— O likvidite vypoveda aj ukazovatel-Cisty pracovny kapital (working
kapital)-prevadzkovy kapital.
— Z pohladu likvidity vyjadruje urcitu ,bezpecnostnu rezervu® pre
zabezpecenie platobnej schopnosti podniku.
— Tato rezerva kryta dlhodobymi zdrojmi vSak mdze vyvolavat vyssie
naroky na cenu financovania prevadzkovych potrieb podniku.
= Zdroj
— Suvaha
= \Vzorec
— Cisty pracovny kapital=kratkodoby majetok-kratkodobé cudzie zdroje
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Cisty pracovny kapital

= Zlaté bilanéné pravidlo
— Vyzaduje, aby zdrojom krytia dlhodobého majetku (DM) boli dihodobé
zdroje krytia (DZ2), t.j. aby finan€ny zdroj nebol k dispozicii kratSie ako je
viazanost majetkovej sucasti, na krytie ktorej sluzi.
— Vztah medzi DM a DZ méze byt trojaky:
« DM <DZ, resp. DM - DZ < 0 podnik je prekapitalizovany
« DM > DZ, resp. DM - DZ > 0 podnik je podkapitalizovany
« DM =DZ, resp. DM - DZ = 0 majetok podniku je optimalne
financovany
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Cisty pracovny kapital

= Zlaté bilanéné pravidlo
— Z bilancnej rovnovahy, ktora musi byt v suvahe zachovana, vyplyva, ze
tieto vztahy maju vplyv aj na kratkodoby majetok a jeho financovanie.
Kratkodoby majetok (KM) by mal byt kryty najma kratkodobymi zdrojmi
(KZ). Rozdiel medzi KM a KZ sa nazyva &isty pracovny kapital (CPK).
Inak povedané, CPK predstavuje prebytok kratkodobého majetku nad
kratkodbymi zdrojmi, teda tu Cast kratkodobého majetku, ktora je
financovana dlhodobymi zdrojmi. Pre zapornu hodnotu ukazovatela
CPK sa pouziva termin nekryty dih (ND).
— Platia tieto vztahy:
« KM >KZ, resp. OM-KZ >0 CPK >0
« KM < KZ, resp. OM - KZ <0 CPK < 0 (nekryty dlh)
« KM =KZ, resp. OM-KZ=0CPK=0
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Aktivita

= Definicia
— Ukazovatele aktivity vyjadruju viazanost majetku (resp. zavazkov)
podniku, alebo vyuzitie majetku v transformaénom procese.
— Viazanost predstavuje dobu, pocCet dni, poCak ktorych prislusna
majetkova polozka zotrvava v podniku.
— Ukazovatele aktivity sa snazia kvantifikovat efektivhost hospodarenia
podniku so svojim majetkom, inymi slovami, ako ucCinne podnik vyuziva
Svoj majetok.
— Primerané vyuzitie je podmienkou vyvazenej financnej situacie.
— Ukazovatele doby obratu vyjadruju kolko dni trva, kym sa prislusna
polozka majetku spenazi vo forme trzieb a je trzbami obnovena.
— Ukazovatel doby obratu charakterizuje, za aku dobu sa vyraz v Citateli
pomerneého Cisla obrati.
= Zdroj
— Suvahalvykaz ziskov a strat
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Aktivita-viazanost’

= Vzorec
— Doba obratu pohfadavok v dhnoch=pohladavkyx365/predaj na fakturu
— Doba obratu zavazkov v drioch=kratkodobé zavazky/nakup na fakturu
— Doba obratu zasob v drioch=zasoby/naklady na predany tovar
(NPT+spotreba materialu a energie+sluzby)
= Poznamka
— Optimalne je, ak v Case podnik vykazuje klesajuce hodnoty doby obratu
zasob.
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Aktivita-obratkovost’

= Definicia
— Obratka pohladavok vyjadruje Casovy interval v ktorom odberatelia
zaplatia spoloCnosti svoje pohladavky.
— Obratka zavazkov vyjadruje €asovy interval v ktorom spoloCnost ma
zaplatit' svoje zavazky.
— Obratka zasob vyjadruje ¢asovy interval v ktorom spolo¢nost méze
spotrebovat rocnu potrebu materialu drzaného na sklade.
= \/zorec
— Obratka pohladavok=rocné trzby na fakturu/priemerny stav pohfadavok
— Obratka zavazkov=ro¢né nakupy na fakturu/priemerny zostatok
zavazkov
— Obratka zasob=ro¢né naklady na predany tovar/priemerny zostatok
tovaru na sklade

© RNDr. Marta Krajciova 63 www.krajciova.sk



Rentabilita

Rentabilita = zisk pred urokmi a zdanenim (prevadzkovy zisk
(EBIT)) / nie€o (vlozeny kapital, trzby, zamestnanci ...)
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Rentabilita

= Definicia
— Ukazovatele rentability charakterizuju zhodnotenie kapitalu viozeného
do podnikania alebo efektivnost’ €innosti podniku.
= Zdroj
— Vykaz ziskov a strat/suvaha
= \zorec
— Rentabilita pouzitého kapitalu ROCE=prevadzkovy HV(EBIT)/pouzity
kapital
— Prevadzkova rentabilita trzieb ROS=prevadzkovy HV(EBIT)/trzby
— Miera vyuzitia aktiv AUR=trzby/pouzity kapital
— ROCE =ROS * AUR

© RNDr. Marta Krajciova 65 www.krajciova.sk



Rentabilita

Prevadzkovy zisk/

vlozeny kapital
ROCE .
F S
Prevadzkovy Trzby/prevadzkové
zisk/trzby aktiva
dministrativne | Odbytoveé Vyrobné Financné Trzby/ Trzby/
naklady/ naklady/ naklady/ naklady/ prevadzkovy Fixné
trzby . trzby . trzby o trzby o kapital - aktiva .
Mre]];%:goye P?;;g? V?./é%t:/]a Trzby/ Trzby/ Trzby/ Trzby/
Lady pra . Dodavatelia Zasoby Odberatelia Hotovost
trzby trzby . trzby o o o o o
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Rentabilita

* Poznamka
— ROCE: 2-5%.
— Ak je hodnota ROCE neuspokojiva, existuju dve stratégie na zlepSenie
vykonnosti podniku:
« Zlepsit rentabilitu trzieb (ROS) znizenim nakladov alebo zvySenim
cien.
« ZlepSit vyuzitie aktiv podniku a tak lepsSie vyuzit' kapital (AUR).
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Produktivita

Produktivita = ako uspesne vyuzivame fyzické zdroje -
pracovnikov, vyrobné zariadenia, material

Produktivita = vystup/vstup

Produktivita=pridana hodnota/nieco
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Produktivita

= Definicia
— Produktivita prace je schopnost prace vytvarat za jednotku Casu urcité
mnozstvo uzitkovych hodnét pri danych vyrobnych podmienkach.
— Jej uroven je vyznamnym ukazovatelom vyspelosti podniku.
= Zdroj
— Vykaz ziskov a strat
= \/zorec
— Produktivita prace=pridana hodnota/pocCet zamestnancov
— Trzby na zamestnanca=trzby/poCet zamestnancov
— Podiel pridanej hodnoty na vykonoch=pridana hodnota/vykony
— Produktivita-prietoCnost=pridana hodnota/prevadzkové naklady
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Nakladovost’

Definicia
— Nakladovost vynosov-pomocou tohto ukazovatela sa hodnoti nakladova
narocnost vynosov, t.j. kolko nakladov bolo potrebné vynalozit na
dosiahnutie jednej koruny vynosov.
Zdroj
— Vykaz ziskov a strat
Vzorec
— Celkova nakladovost vynosov=celkové naklady/celkové vynosy
Poznamka
— Hodnota ukazovatelfa mo6ze byt
« vacsia ako 1-vysledkom hospodarenia je strata
* mensSia ako 1-vysledkom hospodarenia je zisk
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Financ¢né zdravie organizcae

= Kedy je organizacia finan¢ne zdrava
— Dosahuje primeranu navratnost viozeného kapitalu.
— Dosahuje zisk.
— Zabezpecuje finan¢né zdroje.
— Riadi cyklus prevadzového kapitalu.
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Dakujem za pozornost’

RNDr. Marta KrajcCiova

konzultantka Business Process Management
e-mail:
mobil: +421 911 556 331

web:
blog: martakrajciova.blogspot.com
blog: martaknihy.blogspot.com
blog: martaznalosti.blogspot.com
blog: martaseminare.blogspot.com
blog: martasloboda.blogspot.com
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